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DIPLOMADO EN GESTION INTEGRAL DE RIESGOS:
ENFOQUE ESTRATEGICO Y DE GENERACION DE VALOR

OBJETIVO:

Desarrollar en los participantes una visidon estratégica, practica y actualizada de la gestion
integral de riesgos, fortaleciendo sus capacidades para identificar, evaluar, mitigar y monitorear
los principales tipos de riesgos que enfrentan las organizaciones, incluyendo riesgos financieros,
operacionales, tecnoldgicos, legales, reputacionales, ambientales y sociales.

El programa también promueve el desarrollo de competencias clave del Chief Risk Officer (CRO)
y el fortalecimiento de una cultura de riesgo alineada con la sostenibilidad, la gobernanza y la
transformacion digital.

DIRIGIO A:

Profesionales con experiencia en sectores como banca, seguros, fintech, fondos de inversion,
energia, salud, construccioén o cualquier industria regulada o en proceso de fortalecer su sistema
de gestion de riesgos.

- Contenido @ Fecha Inversiony
Métodos de pago




CONTENIDO

MODULO 1: GESTION DE RIESGO DE CREDITO

e Fundamentos y evolucion del riesgo de crédito

e Uso de |IA y analitica avanzada: scoring, calificacion
crediticia y gestidn preventiva

Innovaciones en la originacidn y analisis de crédito
Normativas: IFR9, Basilea lll y regulacion local
Provision y deterioro de activos bajo IFR9

Stress testing, escenarios adversos y medicion de capital
Impacto de factores ASG en el riesgo crediticio
Buenas practicas para gestion y monitoreo de riesgo
Definicion de apetito de riesgo

Indicadores clave, monitoreo de portafolios

Riesgos de contraparte y concentracion

MODULO 2: GESTION DE RIESGO DE MERCADO Y
LIQUIDEZ

Fundamentos del riesgo de mercado y liquidez
Exposicion a tasas, tipo de cambio y precios de activos
Medicién de riesgo: VaR, Expected Shortfall, sensibilidad
Estrategias de cobertura y gestion de volatilidad

Gestion de liquidez: flujos, stress testing y contingencia
Factores emergentes: disrupciones tecnoldgicas y
geopoliticas

e Regulaciones: Basilea Ill (LCR, NSFR) y marcos locales

e Analitica avanzada y prediccion de liquidez

e (Casos de analisis de crisis y estrategias de respuesta

MODULO 3: GESTION DE RIESGO LA/FT

Introduccion a la gestion de riesgos LA/FT

Evaluacién nacional de riesgos de lavado

Camino hacia la efectividad: organismos internacionales
Impacto del marco regulatorio actual

Riesgos emergentes y amenazas

Mirada prospectiva del sector bancario

Tecnologias para deteccion automatizada (AML, IA,
Machine Learning)

e Cultura organizacional y rol del Oficial de Cumplimiento

>

MODULO 4: GESTION DE RIESGO OPERACIONAL

Definicion y conceptos clave del riesgo operacional
Principales causas y tipologias de eventos

Evaluacién de vulnerabilidades, causas raiz y controles
Marcos normativos y buenas practicas

Sinergia entre Control Interno y Riesgo Operacional
Indicadores clave (KRIs) y monitoreo del apetito

Riesgos emergentes y su vinculacion

Casos reales de fallas operacionales y lecciones aprendidas

MODULO 5: GESTION DE RIESGO TECNOLOGICO Y
CIBERNETICO

Conceptos clave de los riesgos tecnoldgicos con enfoque
empresarial

Gestion de activos tecnolégicos: disponibilidad, integridad y
resiliencia

¢ Riesgos de ciberseguridad y amenazas actuales
e Planes de respuesta ante incidentes: deteccién, contencion,

respuesta y recuperacion

Gobierno y cumplimiento en el marco tecnolégico y
cibernético

Estrategias de continuidad del negocio y recuperacion
tecnoldgica

MODULO 6: GESTION DE RIESGO AMBIENTAL Y
SOCIAL (ESG)

Fundamentos de la gestion de riesgo ASG

Factores ASG y su influencia en la sostenibilidad
organizacional

Sistema SARAS: riesgos ambientales, sociales, contextuales
y climaticos

Marco normativo local y estandares internacionales

Rol de las instituciones financieras en el financiamiento
responsable

Métricas, indicadores y reporte de desempefio ASG



CONTENIDO

MODULO 7: RIESGO LEGAL Y NORMATIVO

Fundamentos del riesgo legal y su impacto empresarial
Gobernanza corporativa y cumplimiento normativo

Marco legal y regulatorio del sector financiero

Riesgos contractuales y gestion de obligaciones legales
Riesgos normativos en entornos digitales y tecnoldgicos
Cultura organizacional orientada al cumplimiento y la ética
Tendencias emergentes en supervision basada en riesgos

MODULO 8: GESTION DE RIESGO REPUTACIONAL

Definicién e impacto del riesgo reputacional

Factores que lo generan y su relacién con otros riesgos
Relacion con riesgos operacionales, legales y sociales
Gestidn de crisis y proteccion de imagen corporativa
Monitoreo y medicién de la reputacion

Integracion del riesgo reputacional en la GIR

Casos de estudio: errores, resiliencia y mejores practicas

MODULO 9: COMPETENCIAS Y VISION DEL CRO
EN LA GESTION INTEGRAL DE RIESGO

Rol del CRO en el disefo, supervision e implementacion
del sistema de gestion de riesgos

Modelo de Tres Lineas: interacciéon con Auditoria,
Cumplimiento y Negocio

Apetito al riesgo alineado a la estrategia y desempeio
organizacional

e Liderazgo de la cultura de riesgo desde la alta direccion
e Gobernanza de la GIR: comités, estructuras y reporte

efectivo

e CRO como agente de cambio y generador de valor
e Competencias clave: liderazgo, estrategia, toma de

decisiones y comunicacion
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INSTRUCTORES

STEPHANIE HERNANDEZ - SUBDIRECTORA DE
RIESGOS FINANCIEROS

Cuenta con mas de 14 afos de experiencia en la
gestion y supervision de riesgos financieros, liderando
actualmente las dreas de riesgo de crédito,
concentracion, mercado y liquidez en las instituciones
del sistema financiero nacional.

Posee una Maestria en Administracion de Empresas
de UNIBE, con concentracién en Finanzas
Internacionales de Florida International University
(FIU), y es economista egresada de la PUCMM.

JONATHAN MEDINA - VICEPRESIDENTE GESTION
INTEGRAL DE RIESGOS

Cuenta con mas de 15 afos de experiencia en la
gestion integral de riesgos financieros, liderando
modelos de Valor en Riesgo (VaR), andlisis de
sensibilidad, pruebas de estrés y monitoreo de riesgos
en entidades como Banesco y Banco Promerica.

Es economista con especializacion en finanzas, y se
destaca por su enfoque estratégico en sostenibilidad
financiera, cumplimiento regulatorio y buenas
prdcticas internacionales.

JOSE DE POOL - DIRECTOR SUPERVISION PLAFT Y
CRIMENES FINANCIEROS

Cuenta con mds de 15 afios de experiencia en la
prevencion del crimen financiero, participando en mas
de 100 auditorias y consultorias para entidades
internacionales, y liderando programas de
cumplimiento en banca, mercado de valores, seguros
y fiduciarias.

Licenciado en Administracion de Empresas, posee
una Maestria en Finanzas Corporativas, certificacion
ACAMS e ISO 31000. Ha sido docente universitario,
expositor en congresos internacionales y miembro
activo en comités regionales sobre prevencion de
lavado de activos.

FELIX RODRIGUEZ - VICEPRESIDENTE DE RIESGOS
NO FINANCIEROS Y CONTROL INTERNO

Con mas de 15 afos de experiencia en riesgos
operacionales, tecnoldgicos y de cumplimiento, lidera
estrategias clave en una de las principales entidades
bancarias del pais. Ha ocupado roles de alto impacto
en auditoria, gobierno corporativo y ciberseguridad,
tanto en el sector financiero como tecnoldégico.
Ingeniero en Sistemas con Maestria en Direccién de
Proyectos, cuenta con certificaciones internacionales
como CISA, CISM, CRISC, CDPSE, ISO 22301 y CIE-AF.
Es instructor acreditado de ISACA y Director
Académico de GRCA Leadership Academy.
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EDGAR MORROBERT - ENCARGADO RIESGOS
TECNOLOGICOS

Cuenta con mas de 25 afios de experiencia en auditoria
de sistemas, gestion de riesgos tecnoldgicos,
ciberseguridad y cumplimiento normativo. Ha liderado
proyectos en multiples industrias y colaborado con
firmas como KPMG, asi como en iniciativas clave del
sistema financiero nacional.

Es Ingeniero en Sistemas y posee certificaciones
internacionales como CISA, CRISC, ISO/IEC 27001, ISO
22301 e ISO/IEC 27032. Instructor acreditado por APMG
International y docente universitario en temas de
ciberseguridad y continuidad operativa.

CRISTINA BELLO - 2DA. VICEPRESIDENTA DE
GESTION DEL RIESGO AMBIENTAL Y SOCIAL

Cuenta con mds de 12 afios de experiencia en
sostenibilidad, finanzas climéticas y gestion de riesgos
ambientales y sociales en el sector financiero. Lidera
el Sistema de Administracion del Riesgo Ambiental y
Social del Centro Financiero BHD y preside el Comité
de Finanzas Verdes de la ABA, impulsando estrategias
de adaptacion climatica y mitigacion de riesgos ASG.
Arquitecta con Maestria en RSC y Sostenibilidad (UPV)
y Master en Arquitectura con mencién en Proyectos
Sostenibles (USAL). Ha completado formaciones en el
Green Banking Academy, Clima Lab (IFC) y el
Programa de Alta Direccion en Sostenibilidad de
Barna.

CLAUDIA RODRIGUEZ - 2DA. VICEPRESIDENTA DE
CUMPLIMIENTO REGULATORIO

Cuenta con mdas de 30 afios de trayectoria en los
sectores industrial, telecomunicaciones y financiero, y
mas de 20 afios de experiencia en el sistema
financiero dominicano, liderando dreas como calidad,
riesgos, cumplimiento regulatorio y protecciéon al
usuario.

Ha desarrollado e implementado metodologias de
gestion de riesgos y marcos estratégicos como Score
Rate Pyme, ICAPP, y modelos de apetito de riesgo. Su
experiencia incluye consultorias de alto nivel, entre
ellas, su participacion en McKinsey & Co. durante la
fusion Bancrédito-Ledn y procesos de calificacion con
Fitch Ratings.

Es mercaddloga con certificaciones como AMLCA-
FIBA, ISO 37301, Alarys Risk Management y Auditor
Lider 1ISO 9000 (IRCA).

GIANNI LANDOLFI - VICEPRESIDENTE SENIOR DE
RIESGOS INTEGRAL

Cuenta con mas de 25 afos de trayectoria en el
sistema financiero, mas de 20 de ellos en posiciones
directivas. Actualmente lidera la transformacion
estratégica del area de riesgos en Banco Promerica,
impulsando la automatizacion de procesos, el uso de
herramientas analiticas y el fortalecimiento de la
gobernanza de riesgos.

Administrador de empresas con formacién en
direccion financiera y experiencia como facilitador y
mentor en programas de alta direccion en Barna
Business School. Es socio fundador de CAP — Centro
de Aptitudes Profesionales.




INFORMACION GENERAL DEL DIPLOMADO

Duracion total: 36 horas @ Modalidad: Presencial
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